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STOCKHOLM - Ingvar Kamprad, seljacki sin, osnivac¢ IKEA-e i multimilijarder, sinonim za
moderan i funkcionalan namjestaj po niskim cijenama umro je u dobi od 91. godine, a svojim je
nasljednicima ostavio carstvo €ija je struktura puno kompleksnija od serije popularnih lkeinih
polica za knjige "Billy".

Zahvaljujuéi njegovu vizionarstvu Ikea je postala nacionalni simbol, poput grupe ABBA-e ili
teniske zvijezde Bjoerna Borga te je pridonijela da njezin image u svijetu postane prepoznatljivo
praktican, egalitaristiCki i nesnobovski.

Roden je 30. ozujka 1926. u skromnoj seljackoj obitelji u Smalandu, siromasnoj i poboznoj
pokrajini na jugu Svedske. Za Zivot je poéeo zaradivati u dobi od pet godina prodajudi
susjedima Sibice, a uskoro je ponudu prosirio na boziéne ukrase, kemijske olovke, okvire za
slike... i dostavljao ih biciklom.

Nezainteresiran za studij, Kamprad je Ikeu osnovao 1943. u dobi od 17 godina, no tvornica je
zlatni rudnik postala tek 1956. kada se orijentirao na sklopivi namjestaj.

U kraju u kojemu je bio vazan svaki ustedeni novcCi¢, Kamprad se s etabliranom konkurencijom
borio niskim cijenama.

Godine 1947. trZiStu je ponudio prve komade namjstaja koje je izradio mjesni stolar, a Cetiri
godine kasnije otisnuo je prvi katalog koji se danas tiska u 200 milijuna primjeraka.

Jedan od najbogatijih ljudi na svijetu postao je ispunivsi jednostavno obecanje dano milijunima
kupaca: "Kuca iz snova po cijenama iz snova".

Taj su fenomen prigrlili kupci od Los Angelesa preko Sydneya i Laponije do Hong Konga.

Proboj na trziste dogodio se 1956. kada mu je jedan od zaposlenika savjetovao da
tijekom transporta ukloni noge stola da bi taj komad namjesStaja mogao stati u prtljaznik
automobila.

Koncept sklopivog namjestaja, jednostavnijeg i jeftinijeg za skladistenje i prijevoz postao je
Ikeina umjetnost.

Slavni akronim IKEA zapravo jednostavno znaci Ingvar Kamprad, Elmtaryd i Agunnaryd, $to mu
je bila tadasnja adresa.

Godine 1958. otvorio je prvu prodavaonicu namjestaja u gradiéu Almhultu, a danas Ikeino
carstvo zapoSsljava 150 tisuéa radnika te godisSnje zaraduje tri milijarde eura. Godine 2017.
Kampradova je imovina procijenjena na 37,3 milijarde eura, $to ga je, po pisanju Svicarskoga
ekonomskog ¢asopisa Bilan rangiralo na treCe mjesto medu europskim milijarderima.

Pet godina poslije zapocinje s probojem na medunarodno trZiste. Ingvar Kamprad vjerovao je
da njegov recept moze proci posvuda: niske cijene, niski troskovi, standard kvalitete,
samofinanciranje i skandinavski dizajn.
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Do 1970. pokorio je Svicarsku, Australiju, Kanadu, Francusku, Sjedinjene Drzave, a nakon pada
Zeliezne zavjese i Rusiju. Uspio je u Aziji i na Bliskom istoku. Novac je stizao u potocima pa je
pionir sklopivog namjestaja postao pionir izbjegavanja velikog poreza. Godine 1973. seli iz
Svedske u Dansku, a otamo 1977. u Svicarsku.

Netransparentna struktura lkee jos je jedno naslijede Kampradovih poduzetnickih kvaliteta.
IzvrSne funkcije, strategija, dizajn i dalje su u Smalandu, ali s raunovodstvenog i zakonskog
stajali$ta Ikea je podijeliena medu zakladama i kompanijama u Nizozemskoj, Svicarskoj,
Luksemburgu i Lihtenstajnu. Tvrtku se ¢esto optuzuje da izbjegava placanje milijarda eura
poreza, no Ikea tvrdi da sve radi po nacionalnim i medunarodnim zakonima.

Druga sjena koja se svojedobno nadvila nad osnivacem lkee njegovi su mladi dani u Svedskoj
nacisti¢koj partiji. Svedska je u Drugome svjetskom ratu bila neutralna, no njezina nacisti¢ka
stranka ostala je aktivna i nakon 1945. Kamprad je rekao da je prestao dolaziti na sastanke
1948. Priznao je da mu je to najveca pogreska u zivotu, a svoje sudjelovanje u stranackom
Zivotu objasnio je kao "mladost-ludost".

Do 2014. Zivio je u svojoj vili Epalinges u blizini Zenevskog jezera, izolirano, izbjegavajuéi
medije koji su ismijavali njegov prastari Volvo i bodove na kartici vjernosti mjesnom
supermarketu.

"Mislim da su Skrtost i Stedljivost u prirodi stanovnika Smalanda. Ja svoju odjeéu kupujem na
buvljaku jer na taj nacin Zelim dati dobar primjer", rekao je u ozujku 2016. u rijetkome intervjuu
Svedskoj TV4.

U razgovoru za Svedski list Sydsvenskan 2008. je kazao da je najvece bogatstvo lkee u
njezinim prodavacima.

"Ja pripadam tim ljudima. Ako nesto Zelim saznati ne pitam menadzere, razgovaram s
prodavacima".

Godine 2010. prepustio je upravljanje tvrtkom trojici sinova, a prije Cetiri godine vratio se u
domovinu. Ondje su ga Citatelji Svenske Dagbladet izabrali za najveCega Svedskog
poduzetnika.

"Odrastajuci, svakodnevno sam gledao siromasne radnike na farmama kojima nije bilo
dopusteno jesti u kuéi, nego u $tali. Pritom sam naucio jednu stvar: ako Zelim uspjeti sa svojim
malim idejama i postati biznismen, nikada ne smijem napustiti siromasne", rekao je tada,
primajuci nagradu.

(Hina)
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